Vai uznemumu

NEDELA 16.02.09.

Ekonomika| UZNEMUMU APVIENOSANAS

apvienosanas ir neizhégama?

Lolita Risina, speciali Nedelai

Vairaku nozaru, taja skaita bavniecibas, tirdzniecibas, asociaciju parstavji daudzkart izteikusies,
ka uznémumu apvieno$anas ir viens no risinajumiem krizes laika. Nede/as aptaujatie eksperti
atzist, ka Sads solis Latvijas tirgu ir neizbégams, kaut ari 2008. gada statistika to neapliecina.

ada laikd Konkurences uzraugu — Konkurences pa-

domes (KP) — izskatamo apvieno$anas lietu skaits

pérn, salidzinot ar 2007. gadu, ir sarucis gandriz

par ceturto dalu, kas varétu biit skaidrojams ar

2008, gada vérojamo ekonomisko lejupslidi. KP
pérn uzraudzijusi 57 uznémumu apvienoSanos, no kuriem
divos 8ads risinajums tika aizliegts, jo biitu vargjusi nodarit
bitisku kaitgjumu konkurencei. Piecos gadijumos konstatéts
parkapums un piemérots naudas sods komercsabiedribam,
kas par planoto apvienos$anas darfjumu nebija iesniegulas
zinojumu KP. Savukart divos gadijumos KP atlavusi ta da-
rt, nosakot saisto$us noteikumus, kuri nover§ apvienoSanas
iesp€jamo negativo ietekmi uz konkurenci.

2008. gada par galvenajam prioritatém konkurences aiz-
sardzibas joma KP bija noteikusi smagako konkurences par-
kapumu — karte]vieno3anos un domingjo$a stavokla launpra-
tigas izmanto$anas — atklaSanu un noverSanu. Pérn izskatitas
36 lietas un 12 no tam tika konstatéts parkapums, tadgjadi
kopuma soditi 29 uznémumi, un tiem piespriests naudas
sods 507,6 tikstoSu latu apmera. Salidzinot ar 2007. gadu,
pérn izskatits par 11 lietam vairak un arT konstatéto parkapu-
mu skaits bijis lielaks.

«Draudzéjas» dazadu nozaru parstaviji
Vairakas tautsaimniecibas nozarés 2008. gada bija véro-
jamas uznémumu apvienoSanas tendences, kas attiecas gan
uz lieliem, gan uz vidgjiem uznémumiem. Pieméram, parti-
kas riipnieciba Dobeles dzirnavnieks apvienojas ar Igaunijas
lielako miltu raZotaju. Izejvielu un citu resursu sadardzina-
jums lika meklét iespéjas, ka stradat efektivak. AS Tartu Ves-
ki kluvusi par Latvijas lielaka miltu raZotdja lidzipaSnieci.
ApvienoSanas mérkis bija ne vien modernizét raZoSanas ie-

Kartas, bet arf atfistit tehnologiskos procesus un uzlabot pro-
dukcijas konkurétspgju, pavért jaunas iespgjas savstarpgjai
kooperacijai un darbinieku apmacibai. Abu Baltijas lielako
graudu parstradataju apvienoSanas ir stratégiski svarigs so-
lis, lai uzlabotu uznémumu konkurétspéju viet&ja un Eiropas
Savienibas tirgii.

Vairakas apvienoSanis notikusas ar biivniecibas indus-
trija. Latvijas Biivnieku asocidcijas prezidents Marcis Niko-
lajevs uzskata, ka ar laiku firmas bis spiestas «draudzéties»
un pievienoties lielajiem uznémumiem. P&m to apliecinaja
vairaki gadijumi. Pieméram, viens no Latvijas vado$ajiem
buvmaterialu tirgotajiem maxit saka darboties Saint—Go-
bain grupas sastava. Veértgjot notikuSo, maxit valdes loceklis
Martins Misa atzist, ka tas ir svarigi, lai visas parmainas norit
daudz sabalansétak, Vaditaja uzdevums ir ievérot un ierobe-
Zot tos izdevumus, kam ir mazaka ietekme uz pamatbiznesu.
ApvienoSanas tempu nosaka tehnologiju izmantojums.

Savukart SIA Cramo pém ir parakstijusi ligumu par
simtprocentigu SIA Tapeks Noma Latvija iegadi no Tapeks
Grupas. 2008. gada Tapeks Nomas buvtehnikas nomas
punkti tika integréti Crameo tikla. Uldis Runggévics, SIA
Cramo direktors, skaidro, ka svarigi ir stradat pie veiksmi-
gaka integracijas modela izstrades. ST darfjuma biitiskakais
meérkis — bt ilgtermina spélétajam Latvijas tirgll. Savukart
Ricards Batarags, bijusais SIA Tapeks Noma valdes prieks-
sédétajs, tagad SIA Cramo direktora vietnieks, piebilst, ka
nu, apvienojot resursus, ir realas iesp&jas klit par vienu no
diviem spécigakajiem biivtehnikas nomas uzpémumiem
Latvija. Batarags akcenté: «M&s varam daudz macities viens
no otra, pieméram, Cramo stipra puse ir aktiva pardoSana ar
loti labiem efektivitates raditajiem, savukart Tapeks Nomai
ir liela pieredze, ka veiksmigi vadit filidlu tiklu.»
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Jamacas no Rietumeiropas pieredzes

Ekonomists Uldis Osis, vértéjot uznéméjdarbibas vidi
Latvija, skaidro, ka vairums mazo uzngmumu censas darbo-
ties katrs atseviSki un dara to visai haotiski. Reti kuram ir
apzinata tirgus stratégija vai pat attistibas vizija. Lidz ar to
Latvijas uznéméjdarbibas sektors kopuma ir loti vajs un ar
daziem iznémumiem pat iek3gja tirgh praktiski konkurétne-
spéjigs ar arvalstu produkciju, nereti pat no kaiminvalstim —
Lietuvas, Baltkrievijas, Polijas u.c.

Uznémumu apvienosanos parasti virza konkurences cina
un pelnas perspektivas. Tas ir galvenais virziens, ki panakama
darba raZiguma palielinaSanas un izmaksu samazinasanas
tautsaimnieciba kopuma un katra uznémuma atseviski, pa-
darot tos par konkurétnespéjigiem spélétajiem starptautiska
Itmen, pat rundjot par uznémumu konsolidacijas mérkiem.

Latvija sava veida «laca pakalpojumuy» industrijai pedgjos
gados izdarfjusi saméra viegli pieejamie banku krediti, it pasi
nekustamo TpaSumu sektord, kad likas, darba algas, pelna
un ienémumi valsts budZeta rodas pasi par sevi un nekadas
«superstruktiiras» nav nepieciefamas. Pat daudzu arvalstu in-
vestoru piedavajumi veidot lielakus uznémumus tika noraiditi
ka nevajadzigi. Ka vienu no piemériem var minét celulozes
kombinata projektu, kurs tika burtiski «noriets».

Ekonomists uzskata, ka tautsaimniecibas nozaru
parstrukturizacija iespéjama daZados veidos, atkariba no
katras nozares vai nozaru grupas specifikas. Tradicionalajas
Latvijas nozar€s viens no efektivakajiem uznémeéjdarbibas
konsolidacijas virzieniem varétu bt vertikald integracija.
Tas nozimé produkta virzibu pa integrétu tehnologisko
vertibu kédi, kur katrd tas posma tiek palielinata produkta
vértiba. Pieméram, integrétu partikas produktu raZoSanas
un pardosanas tehnologisko kédi veidotu kooperativi, kuri
aptvertu patstavigas, saimnieciski neatkarigas zemnieku
saimniecibas, partikas parstrades uznémumus, transporta un
tehniska servisa kompanijas, eksporta kompanijas u.c., ka tas
jau daudzus gadu desmitus darbojas Rietumeiropa.

Lidzigi industrijas konsolidacijas process varétu noritét
arT meZu nozar€, aptverot meZu ipasniekus, kokapstrades,
mébelu raZoSanas, eksporta un citas komercsabiedribas.
Viens no galvenajiem virzieniem biivnieciba ir mazo
un vidéjo uzpémumu apvienoSands, veidojot spécigus
celtniecibas industrialos koncernus.

Citas nozar€s, pieméram, masinbuve, perspektiva varétu
bt dazu lielu, diversificEtu uznémumu attistiba vai arf
industrialo vai zinatniski industrialo klasteru veidoSanas, kas
var sastavét no daudzam, savstarpgji tehnologiski saistitam
nelielam komercsabiedribam. Tagad, kad arvalstu inves-
toru interese par Latviju ir samazinajusies, visu jasak vei-
dot paSiem, saskanoti sadarbojoties uznémgjiem, bankam,
valdibai un pa$valdibam.

Gruti atrast pircéjus

KPMG Corporate Finance Predictor analize norada, ka
uznémumu parnemsanas un apvieno$anas darfjumu aktivi-
tate zemako punktu sasniegs 2009, gada 2. un 3. ceturksni,
tomér atseviskas nozarés samazinata uznémumu vértiba spés
piesaistit pirc€jus. Prognozes liecina, ka 2009. gada starptau-
tisko uznémumu pamemsanas un apvienoSanas darfjumu
skaits turpinds sarukt, tau gada beigds, paaugstinoties
likviditatei, darTjumu aktivitate varétu lénam palielinaties, jo
atseviSkas nozar@s iegades cenas varétu bit pievilcigas.

Evija Miezite, KPMG Baltics korporativo finanSu pro-
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jektu vaditdja, atzist, ka «jau 2008. gada, it Tpasi gada otraja
pusé, salidzindjuma ar 2007. gadu uznémumu parpem3anas
un apvienoSanas darfjumu skaits Latvija baitiski samazinajas.
Ar 2009. gada Latvija ir sagaidams $adu darfjumu daudzuma
kritums. Tacu arT Latvija pat Sajos apstaklos, neraugoties uz
pesimistiskajam prognozeém, ir sagaidami tadi darfjumi, kurus
veiks uznémumi ar briviem naudas lidzekliem, vai arf tadi, kas
tiks veikti zemu cenu «pievilcibas» dél. Cenu samazinasanas
lidz «pievilcigam» Iimenim ir laika jautdjums, un svarstibas,
iespgjams, sagaidisim tuvako ceturk$nu laika.»

Rundjot par komercsabiedribu parpemsanas darTjumiem
dazadas nozarés, Miezite skaidro, ka «jau p&m aizvien vairak
uznémumu Ipadnieku vélgjas pardot savus uznémumus,
jo Tpadi nozarés, kas piedzivo lielakds griitibas, pieméram,
kokmaterialu, nekustamo TpaSumu un celtniecibas.
2008. gada dazkart darfjumi nenotika finansgjuma trikuma
del vai netika panakta vienoSanas par cenu. Ari Sobrid
joprojam problematisko nozaru uzn€mumiem Latvija atrast
pircéju ir loti griiti vai pat neiesp&jami. Taja pa¥a laika ari pie
mums ir perspektivas jomas, par kuram potencialie investori
izrada interesi, ka arl ir nozares, kuru potencialajiem inves-
toriem ir pieejams finans&jums.» So nozaru vidi ir transports
un logistika, ka pakalpojumi, pieméram, telekomunikacijas.

Jastarptautiskais uznémumu parnemsanas un apvieno$anas
darTjumu tirgus atgiisies, arT Latvija noteik-
ti jutis pozitivu ietekmi. Tacu ir apSaubams,
vai pesimistisko ekonomikas prognoZu dél
kvalitativa akfivu tirgoSana Latvija par
sapratigam, nevis «krizes» cenam saksies
tik diiz, prognoze Miezite.

Janem véra negativie aspekti

Ieva Azanda, konkurences tiesibu eksperte, uzsver,
ka viens no negativiem aspektiem apvieno$anas gadijuma
krizes situacija varétu bit tori matematisks — summeéjot
«minusu» ar «minusu», rezultits veidojas negativs.
Alternativais modelis uznémumu apvienoSanas gadijumiem
krizes situacija ir valsts finansials atbalsts vai arT tieSa valsts
daliba, nacionalizéjot vai parnemot attiecigos uznémumus
no to TpaSniekiem. Lidz ar to, no tirgus regul&Sanas viedokla
raugoties, iespéjams, noteiktas situacijas ir labak, kad tirgus
pats «sakartojas», dzivotsp&jigakajiem optimiz€joties un ra-
dot sinergiju, savukart citiem partraucot darboties.

«Krizes situdcija uznémumi apvienoSanos uztver ka
vismaz Tstermina risindgjumu vai «glabSanas planu». Parasti
ir Joti maz laika $ada plana istenoSanai, lidz ar to ne vienmér
tiek izvertéti apstakli. Turklat $adi gadijumi ne vienmér atstaj
pozitivu ietekmi uz konkurenci tirgd, ka, pieméram, kad tika
apvienotas divas no lielakajam Lielbritanijas kreditiestadém
(HBOS un Liyods TSB), lai arT pret apvieno3anas darfjumu
iebilda viet€ja konkurences uzraudzibas iestade,» 53 sola
negativos aspektus skaidro Azanda.

Pédgjie publiski izzinotie §ada veida darfjumi, kas
notikusi Latvija, Tstenoti mazumtirdzniecibas sektora.
Azanda prognozg, ka tirgli varétu palielinaties riska kapitala
investiciju skaits. Ja ta tie§am notiktu, $adi darfjumi varétu
bat, pieméram, IT, medicinas nozaré.

Konkurences tiesibu eksperte uzsver, ka apvieno$anas
notiks tikai tad, ja valdiba tuvakaja laika demonstrés investo-
riem, ka ir spgjiga uz noteiktu ricibu, kas vérsta uz ienakumu
palielinaSanu, radot papildu pievienoto vértibu, nevis tikai
izdevumu samazinasanu.m

Ar laiku firmas bis
spiestas «draudzéties»
un pievienoties lielajiem
uznémumiem.



